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INTRODUCAO

A origem da UFSJ foi a Fundacdo de Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei — FUNREI,
instituida pela Lei n° 7.555, de 18 de dezembro de 1986. Posteriormente, tornou-se universidade
através da Lei 10.425, de 19 de abril de 2002.As finalidades, objetivos, principios, normas de
organizagdo e estrutura da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei estdo contidos no Estatuto,

aprovado pelo Ministro da Educagéo, através da Portaria Ministerial n® 2.684, de 25/09/2003 (DOU
de 26/09/2003). Em 18 de abril de 2011, o referido estatuto foi alterado pelo Conselho Universitario,
sendo aprovado, em 2 de junho de 2011, pela Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educacédo
Superior do Ministério da Educacao.

Ao adotar o REUNI, projeto de Expansao das Universidades Federais do Governo Federal, a
UFSJ criou trés campi avangados, sendo implantados nos municipios de Ouro Branco/MG,
Divindpolis/MG e Sete Lagoas/MG. Hoje a UFSJ oferece quarenta e nove cursos de graduacdo na
modalidade presencial e 04 cursos de graduagdo na modalidade a distancia. Na pds-graduagéo possui
30 programas na modalidade stricto sensu, com 07 (sete) doutorados, 33 (trinta e trés) mestrados
académicos e 04(quatro) mestrados profissionais.Além disso, a UFSJ oferta cursos lato sensu
presenciais e a distancia.

A unidade de Auditoria Interna (AUDIT) foi criada através da Resolugéo n° 1, do Conselho
Diretor, de 05 de outubro de 1987. Atualmente, a referida unidade se encontra instituida com
fundamento no Estatuto da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei — UFSJ, subordinando-se
diretamente ao Conselho Diretor, conforme o disposto no art. 4° da Resolucdo n° 19/2020, de
19/10/2020, do Conselho Universitario, que aprova o0 seu Regimento Interno, atualizado em
atendimento as disposigdes contidas na Instrugdo Normativa SFC n°13, de 06/05/2020.

No inicio do exercicio de 2023, a estrutura de recursos humanos da AUDIT esteve composta
por 02 (quatro) servidores do quadro técnico- administrativo, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 1 - Estrutura de recursos humanos da AUDIT

Servidor Formacéo Ingresso na Unidade

, Administragdo
Paulo Fernando Cabral de Avila ¢ Lotado no setor a partir de 08/08/2008.

Especializagdo em Geréncia

Simone Rocha Goncalves Ciéncias Contéabeis Nomeada Chefe da Unidade de Auditoria
N L - Interna (AUDIT) através da Portaria n° 33, de
Especializacdo em Auditoria e Pericia | 30/01/2020 - recondugdo através da Portaria
CamHa] 0752, de 20/12/2022.

Mestre em Administracao Lotada no setor a partir de 03/05/2010,
através da Portaria n° 449/2010.
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT/2023

Em cumprimento as normas estabelecidas na Instrucdo Normativa n° 05, de 27 de agosto de
2021, da Controladoria-Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno, apresentamos o
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT, exercicio de
2023, referente as atividades realizadas pela Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de
Séo Jodo del-Rei — UFSJ.

| - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO
DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

No quadro abaixo apresenta-se a alocacao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2023.

Quadro 1- Alocacdo efetiva da Forga de Trabalho

Servicos de Auditoria 1.632 1.120
Monitoramento de Recomendacgdes 70 70
Gestdo e Melhoria da Qualidade 80 -
Gestéo Interna da UAIG 600 600
Levantamento de informagdes para drgdos de controle interno ou externo | 120 120
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 40 -
Outros 210 210
Total => 2.752 2.120
Capacitacdo dos Auditores 136 99
Total=> 2.888 2.219

Fonte: Elaborado pela AUDIT

De acordo com os dados acima referenciados estavam previstas 2.752 h/h para as atividades da
auditoria e 136 h/h reservadas para a capacitacdo da equipe, totalizando 2.888 h/h. Contudo, no
decorrer do exercicio de 2023 foram executadas 2.120 h/h no cumprimento das acdes do PAINT e
realizadas 99 h/h de capacitagéo, resultando em alocacgdo da forca de trabalho de 2.219 h/h. Registra-
se que ndo foram realizadas atividades ndo previstas no PAINT. As justificativas para as a¢des do
PAINT néo realizadas sdo apresentadas no quadro 2 (paginas 5 a 8).

I1- POSICAO SOBRE A EXECUCAO~DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT - FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS E
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

2.1- Trabalhos realizados no exercicio

A unidade de Auditoria Interna realizou os seguintes trabalhos previstos no PAINT no
exercicio de 2023, conforme demonstrado no quadro abaixo. Cabendo destacar que, no presente
exercicio, a AUDIT realizou 09 (nove) do total das 12 (doze) ac¢des previstas no PAINT, cumprindo
em torno de 75% (setenta e dois) por cento das metas planejadas.

Os resultados dos trabalhos foram apresentados em 04 (quatro) Relatdrios de Auditoria,
com abrangéncia em recursos auditados da ordem de R$ 16.399.735,18 (dezesseis milhdes, trezentos
e noventa e nove mil, setecentos e trinta e cinco reais e dezoito centavos). As demais a¢Ges foram
documentadas em Parecer, Plano de Providéncias Permanente, Oficios, Memorandos Eletronicos,
Planilhas Eletrénicas, dentre outros.

Os Relatérios de Auditoria referente aos trabalhos executados no exercicio de 2023 podem
ser consultados no link: https://ufsj.edu.br/audit/relatorios_2023.php



https://ufsj.edu.br/audit/relatorios_2023.php

Quadro 2 - Demonstrativo do quantitativo de trabalhos realizados ou ndo concluidos/realizados no exercicio de 2023, conforme as atividades previstas no PAINT/2023

Acdo 01 do PAINT/2023— | - Parecer/documento interno relativoa| Analiss do  Processo  de | Previsdo: X -X-X v’ 02 servidores Memo 98/2023,de 30/03/2023
Elaboragdo dos Relatérios: | avaliagdo do Relatorio de Gestdo da | Prestagido de Contas da UFSJ | -02/01 a 31/01/2023- v’ Processo de RAINT/2022-
RAINT, PAINT e Parecer | UFS]J - exercicio de 2022, em (Relatdrio de Gestdo) - exercicio | 216 h/h - RAINT Prestacdo de Contas; | aprovado pela Resolugdo CONDI n°
relativo a Prestagéo de observéncia ao estabelecido na de 2022, com emissio de Elaboragao do ' 004, de 05/04/2023 (Processo
Contas da UFSJ Instrugio Normativa/TCU n° 84, de | Parecer para  subsidiar a | ~1%/02203/03/2023- PAINT e RAINT 23122.011999/2023-36- Parecer
22/04/2020 e na Decisio Normativa | apreciagio do processo nos | 240 hh -Parecer RG v Legislacio da CONDI n° 004/2023,de 05/04/2023-
TCU n° 198/2022 Conselhos Superiores da UFSJ; CGUge dc;;TCU publicacéo no BIN n° 065, de
Elaboragdo do Planejamento -02/10 a 25/10/2023 - v 10/04/2023).
GESTAO INTERNA -Elaboragio do RAINT/2022 e do Anual de Atividades para o | 144hh - PAINT Computadores
DAUAIG PAINT/2024 préximo exercicio e do Relatorio v Material de Parecer n° 02/2023,de
das atividades executadas no ano | 10t&l =>600 hh escritorio 06/04/2023 referente ao
anterior. . Relatério de Gestdo da UFSJ-
Execugao: exercicio de 2022
AL SLTaz: - Memo 344/2023 de 27/11/2023-
216 h/h - RAINT PAINT/2024 -
- 06/03 a 05/04/2023- i Bozvzd;eag‘ﬁs,;&ge“"“an CONDI
240 hih - Parecer RG (Processo 23122.048427/2022-21-
Parecer CONDI n° 026/2023, de
- 23/10 a 27/11/2023- 29/11/2023- publicagdo no BIN n° 273,
144 hih - PAINT de 01/12/2023).
Total => 600 h/h
Acédo 02 do PAINT/2023 - | Auditoria de avaliagdo do controle | Analise dos controles internos | Previséo: X -X-X v 2 servidores Relatério de Auditoria
Auditoria de avaliagdo do | Académico, em especial, a | da Pr6-Reitoria de Ensino de | 06/03/2023 a 31/05/2023- v Legislagio RA n°01/2023
controle académico | avaliagdo dos cursos com maior | Graduacdo (PROEN), | 600 h/h educacional
“Evasdo, Retencdo e | indice de evasdo, retencdo, e | especificamente em relagcdo a 5 v Panéis de trabalho
controle de egressos” controle de egressos (cinco) cursos de graduacdo Execucio: v CoF:nputadores
Pro-reitoria  de Ensino  de | presencial, ue  apresentam : A
SERVICOS DE Graduagéo pmaiores indicgs de rgtengéo e | 04/05/2023 a 28/08/2023 Material
AUDITORIA evasdo, bem como acompanhar seE
0s controles existentes para o
acompanhamento dos egressos.
Acdo 03 do PAINT/2023 - | Auditoria de  avaliagio  da | Anélise das informacgBes | Previsdo: v' 2 servidores Relatério de Auditoria
Auditoria com | Governanga da UFSJ, sendo | prestadas pela UFSJ nos | 01/06/2023 a 30/06/2023- XXX v Legislacio RA n° 02/2023
tema“Governanga verificados se os procedimentos | questionarios de Governanga | 228 h/h aplicada a
Piblica” adotados pelas 4areas de gestdo | Publica do TCU - IGG, de forma Governanga Publica
atendem os requisitos estabelecidos | a verificar nivel de . v Panéis de trabalho
SERVICOS DE pela legislacio vigente e as boas | implementagdo de boas praticas | EXecucao: v P
AUDITORIA priticas adotadas nos o6rgdos | de lideranga, estratégia e 30/08/2023 a 11/10/2023 Computadores
federais accountability,  bem  como | 220 il el e
praticas de governanga e gestdo EcHiony
Gestdo de Pessoas/Gestdo de | das areas de Gestdo de Pessoas,

Tecnologia da Informagao/Gestao
de Contratagoes /Gestéo
Orgamentéria

de Gestdo de Tecnologia da
Informagdo, de Gestdo de
Contratacbes e de Gestdo
Orgamentdria




Acéo 04 do PAINT/2023 - | Avaliacéo da Regularidade dos Andlise de 26  processos | Previsdo: v’ 2 servidores Relatério de Auditoria
Auditoria na Area de | processos licitatérios, visando licitatérios, sendo 15 01/09/2023 a 22/09/2023 - | R$ 16.399.735,18 v Legislaio RA n°03/2023
Gestdo Orcamentaria, | comprovar a legalidade, a Pregdes, 07 Dispensas, 03 168 h/h; aplicada as licitacdes
Financeira, Patrimonial e | economicidade, eficiéncia e eficicia | |nexigibilidades e 01 RDC, por %%1%//?23 a 07/12/2023- o contratos
gir\?igggn_nento de Bens e | dos atos administrativos meig de analise dIOCL_Jmer;tal, Total=>384 hh v papéis de trabalho
Avaliagdo referente a | Setor de Compras e Licitagdes Isen ) E8 [RRBSR SRR . v’ Computadores
Regularidade dos | (SECOL)/Divisao de Materiais e evant_jo_ em consideracdo al Execug&o: v' Material de
procedimentos licitatorios | Patrimonio (DIMAP) materialidade  dos  recursos 23/10/2023 a 29/12/2023 - escritério
Pro-Reitoria de Administragio envolvidos, assim como a| 250h/h
SERVICOS DE (PROAD) relevancia das contratacdes para 0
AUDITORIA cumprimento  dos  objetivos
organizacionais.
Acdo 05 do PAINT/2023- Auvaliar a governanca, a gestdo de X - X—X Previsao: X -X—X X=X —X * A acdo n° 05 estava prevista para ser
Auditoria na Area de | riscos e os controles internos 03/07/2023 a 26/07/2023 realizada no més de julho de 2023,
Gestéo Orcamentéria, | relacionados a conformidade dos 168 h/h contudo, considerando que houve
Financeira, Patrimonial e | Registros Contabeis . atraso no cronograma de execucdo da
de Suprimento de Bens e Execucdo: acdo n°02 (Evasdo, retencdo e controle
Servigos - Agéo ndo realizada de egressos), a AUDIT decidiu
Avaliacdo referente aos reprogramar a acdo para o final do
registros Contabeis segundo semestre de 2023. Porém, em
funcdo da realizacdo das demais agdes
de auditoria previstas no PAINT e, o
SERVICOS DE recebimento de demandas externas, a
AUDITORIA referida acdo ndo pode ser executada
em 2023. Desse modo, diante da
importancia do tema da avaliagdo, a
referida acdo foi reprogramada no
PAINT-2024, conforme agdo n°03.
Acéo 06 do PAINT/2023- Auditoria de avaliacdo das rotinas da| Analise de 07 processos de | Previsdo: X-X—X v’ 2 servidores Relatério de Auditoria
Auditoria na area de Gestdo | area de gestdo de pessoal, concessio do Incentivo a | 01/08/2023 a 31/08/2023 v Legislagio aplicada | RA n° 04/2023
de Recursos Humanos especificamente, avaliacdo da Qualificagéo (1Q), 04 252h/h
Concessdo do Incentivo a processos de concessdo da . A IS e
Qualificagdo, da Retribuigio a Retribuico a Qualificacio (RT) | Execucao: pessoal
Titulagdo e dos processos de Estagio | e 11 processos de | 14/12/2023 a 29/12/2023- 4 Papéis de trabalho
SERVICOS DE Probatorio. acompanhamento do Estagio | 112 h/h v’ Computadores
AUDITORIA Probatdrio, sendo 6 processos do v’ Material de
Pro-Reitoria de Gestéo e estagio de servidores docentes e e
Desenvolvimento de Pessoas 5 processos de servidores
(PROGP) técnico-administrativos.




Acéo 07 do PAINT/2023 - Monitoramento das recomendacdes | Verificacdo da X - X—X v’ 01 servidor Plano de Providéncias Permanente -PPP
Cumprimento das expedidas pela Unidade de Auditoria| implementagéo das Previsdo: v Legislaciio )
recomendacdes da Auditoria Interna (AUDIT), sendo avaliadas as| recomendagdes da AUDIT, 02/01/2023 a 29/12/2023 aplicada as | No item 2.5 do RAINT apresenta-se o
Interna providéncias adotadas pelas inclusive das 70 hih eTErEs detalhamento do acompanhamento das
unidades da UFSJ. recomendagdes de anos e recomendacbes da Auditoria Interma
anteriores em status de ; v o expedl_das no exercicio de 2023,, assim
; A ExXecucao: Sistema SIPAC como informagdes sobre os Relatrios de
MONITORAMENTO DE monitoramento, com a analise : . :
RECOMENDAGOES das providéncias informadas 02/01/2023 a 29/12/2023 v’ Computadores Monitoramento  publicados no link:
. v - https://ufsj.edu.br/audit/relatorios_de_monitorame
pelos gestores das unidades 70 h/h Material FlosphD
auditadas, utilizando o sistema
SIPAC- “Modulo de Auditoria e
Controle”.
Acdo 08 do PAINT/2023 - Verificar o cumprimento das X -X—X Previséo: X-X—X X-X—X * N&o houve no presente exercicio
Atendimento das decisdes e recomendacdes expedidas 02/01/2023 a 29/12/2023 determinagdo dos Conselhos Superiores
determinagdes dos Conselhos pelos Conselhos Superiores da 40 h/h no sentido de demandar a AUDIT a
Instituicdo, com a finalidade de realizacdo de trabalhos especificos.
RESERVA TECNICA comprovar a aderéncia das normas Ao
. Execucéo:
nos procedimentos executados pelos "
setores. N4o executada
Acdo 09 do PAINT/2023 - Comunicar as diversas unidades da | Acompanhamento constante do | Previsio: X -X—X v' 02servidores Memorandos Eletronicos
Acompanhamento da UFSJ sobre as publicagdes e Diério Oficial da Unido - DOU, | 02/01/2023 a 29/12/2023 v Conhecimento da
Legislacdo alteracdes de legislagdo que afetardo | boletins de  jurisprudéncia, | 139 h Legislagio aplicada No item 2.3 do RAINT apresenta-se 0
0 modo de gerenciamento e dentre outros meios, por meio da a0 contexto das | detalhamento do acompanhamento da
realizacdo das atividades no ambito | leitura diaria das matérias de Execucio: IFES legislacdo
OUTROS da instituicao. interesse para as unidades da Gdo: v
UFS). 02/01/2023 a 29/12/2023 Computadores
130 h/h v’ Material de
escritdrio
Acéo 10 do PAINT/2023 - Acompanhar a implementagéo das Avaliacgo do  grau  de | Previsdo: X-X—X v' 02 servidores Planos de Providéncias Permanente - PPP

Cumprimento das
determinacgdes dos
orgdos de controle

LEVANTAMENTO DE
INFORMACOES PARA
ORGAOS DE
CONTROLE INTERNO
OU EXTERNO

determinacdes/recomendacdes
emitidas pelas instancias de controle
- Diversas unidades da UFSJ

atendimento (parcial ou total),
com analise das justificativase

providéncias apresentadas nas
manifestacbes dos gestores, por

meio de  acompanhamento
periodo e de atendimento de
demandas com prazos
especificos.

02/01/2023 a 29/12/2023
120 h/h

Execugéo:
02/01/2023 a 29/12/2023
120 h/h

v’ Legislagio
aplicada as
auditorias
realizadas

v’ Sistema e-Aud/CGU
e Conecta/TCU

v’ Computadores

v’ Material de

escritorio

e Oficios

No item 2.6 do RAINT apresenta-se 0
detalhamento do acompanhamento das
demandas dos 6rgdos de controle



https://ufsj.edu.br/audit/relatorios_de_monitoramentos.php
https://ufsj.edu.br/audit/relatorios_de_monitoramentos.php

Elaborar o Programa de Gestao e Melhoria|

Acdo 11 do PAINT/2023 - Revisdo do regimento interno da | Previsdo: X-X—X -X =X —X *A elaboracéo do Programa de
Elaboracéo do Programa de (da Qualidade (PGMQ) da Unidade de AUDIT em atendimento & | 02/01/2023 a 29/12/2023 Gestio e  Melhoria  da
Gestdo e Melhoria da Auditoria Interna da UFSJ, contemplando | Instrugdo Normativa SFC n°13, | ggp/m Qualidade (PGMQ) foi iniciada
Qualidade (PGMQ) toda a atividade de auditoria interna de 06/05/2020, como passo inicial no exercicio, contudo, diante
B governamental, desde o seu gerenciamento| para fins de aderéncia da Execucio: das diversas demandas do
GESTAO E MELHORIA até o monitoramento das recomendagdes | normatizacdo aplicada ao Xecugao: PAINT a serem executadas nédo
DA QUALIDADE emitidas, tendo por base o0s requisitos Programa de Gestdo e Melhoria da N&o executada foi possivel avancar nas demais
estabelecidos na IN n° 03/2017, os Qualidade (PGMQ) etapas necessarias para a
preceitos legais aplicaveis e as boas execucdo e aprovacdo do
praticas nacionais e internacionais PGMQ. Cabe informar que o
relativas ao tema Regimento Interno da Unidade
Auditoria Interna (AUDIT) foi
reformulado de acordo com a
nova legislacdo e encontra-se
aprovado pela  Resolugdo
CONSU n° 19, de
19/10/2020.Acrescenta-se  que
a AUDIT aderiu a implantagio
do sistema e-Aud da CGU e,
dessa forma, com a utilizagdo
dos moédulos desse sistema ha
expectativa de se avangar no
processo de implantagdo do
PGMQ no exercicio de 2024.
Acédo 12 do PAINT/2023- |Contabilizar os beneficios financeiros e Classificagdo e contabilizacdo dos | Previsdo: X -X—X v' 01 servidor Quadro de Contabilizacédo
Contabilizacdo dos néo financeiros decorrentes das atividades | beneficios decorrentes da | 02/01/2023 a 29/12/2023 v Legislaciio dos Beneficios
Beneficios decorrentes das |da auditoria interna, oriundas das implementacéo das | g00 n/h aplicada as
atividades da Auditoria recomendacoes expedidas a diversas recomendacées da  Auditoria contabilizagdo No item IV do RAINT
Interna unidades da UFSJ. Interna, utilizando-se 0s Execucio: dos beneficios da | apresenta-se o detalhamento da
parametros  estabelecidos pela 02/0 Gdo: atividade de | contabilizagdo dos beneficios
OUTROS Instrucdo Normativa CcGuU 1/2023 a 29/12/2023 P B
Auditoria  Interna
n°04/2018 e normas aplicaveis. 80 h/h Instrugao
Normativa CGU n°®
10/2020
v Sistema SIPAC
v’ Computadores
v’ Material de
escritdrio
Total de AgBes: 12 Total de agbes executadas: 09 Alocacéo da Forca de Trabalho Alocacdo da Forca de R$ 16.399.735,18 Total de Relatérios: 04

Total de acBes ndo executadas:03

previsdo no PAINT/2023=>

2.752 h/h- atividades
136 h/h - capacitacdo
Total =>2.888 h/h

Trabalho Execucédo=>

2.120 h/h - atividades
99 /h/h -capacitacdo
Total=> 2.219 h/h




2.2 -Volume de recursos auditados

A tabela abaixo apresenta-se 0 volume de recursos auditados ao longo do exercicio de 2023,
conforme as metas estabelecidas no PAINT, em comparagdo com as despesas realizadas pela UFSJ, cuja
execucdo foi da ordem de R$ 408.696.833,29 (quatrocentos e oito milhdes, seiscentos e noventa e seis mil,
oitocentos e trinta e trés reais e vinte e nove centavos), de acordo com levantamento realizado pelo Setor de
Orgamento - SEPLO/PPLAN, com dados do sistema SIAFI/ Tesouro Gerencial.

Tabela 2 — VVolume de recursos auditados em 2023

RS 408.696.833,29 R DR TEE 1 4,01%
Fonte: Memo n° 3/2024-Setor de Orgamento para elaboragdo dos Indicadores do TCU - Tesouro Gerencial em 27/02/2024

Dessa forma, as acGes executadas pela Auditoria Interna tiveram abrangéncia em torno de
4,01% do orgamento executado pela UFSJ em 2023. Cabendo registrar que grande parte do or¢gamento
executado pela Universidade refere-se as despesas de pessoal. Além disso, esclarece-se que em relacéo
aos demais trabalhos desenvolvidos pela AUDIT (Relatérios n° 01, 02 e 03) ndo foi possivel aferir o
montante de recursos auditados, uma vez que se trataram de a¢fes cuja a natureza dos objetos avaliados
tiveram por escopo a verificagdo dos controles internos e procedimentos adotados pelas &reas
responsaveis.

2.3 - Legislacdo encaminhada as unidades da UFSJ

Durante o exercicio de 2023, a AUDIT encaminhou Memorandos Eletrdnicos as unidades da
UFSJ, contendo publicagfes extraidas do Diério Oficial da Unido, referente a legislagdo aplicada ao
contexto das universidades federais, com a finalidade de subsidiar os gestores sobre a mudanga de
normas e regulamentos. E, dessa forma, buscou-se contribuir para a aderéncia das préaticas adotadas com
0s normativos legais, de acordo com agéo n°. 09 do PAINT/2023 - “Acompanhamento da Legislacdo”,

cuja relacdo das matérias encaminhadas pode ser consultada no link: https:/ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/audit/LEGISLACAO%20ENVIADA%20AS%20UNIDADES%202023-%20POR%20TEMAS-%2021-
12-2023.pdf

2.4 -Trabalhos realizados sem previsdao no PAINT

Cabe informar que, no exercicio de 2023, a Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) néo realizou
trabalhos sem previsdo no PAINT.

2.5 - Acompanhamento das recomendacGes emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as ndo implementadas na data de elabora¢éo do RAINT

No decorrer dos trabalhos da Auditoria Interna, ao dar cumprimento as a¢Ges planejadas no
PAINT-2023, foram feitas 14 (quatorze) novas recomendacdes recomendacgdes, constantes dos Relatérios
de Auditoria, sendo as mesmas registradas, no sistema SIPAC, para monitoramento da implementagdo
das providéncias pelos gestores responsaveis.

Foram emitidas também 3 (trés) informacdes no Relat6rio de Auditoria n® 03/2023 com a
finalidade de informar a unidade auditada que ndo foram identificadas inconsisténcias nos processos
examinados e, também, sobre o atendimento de recomendagdes em monitoramento decorrentes da
avaliacdo do exercicio anterior.

Na tabela abaixo sdo apresentadas as recomendacdes e informacdes expedidas pela Auditoria
Interna (AUDIT) durante o exercicio de 2023.


https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/audit/LEGISLACAO%20ENVIADA%20AS%20UNIDADES%202023-%20POR%20TEMAS-%2021-12-2023.pdf
https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/audit/LEGISLACAO%20ENVIADA%20AS%20UNIDADES%202023-%20POR%20TEMAS-%2021-12-2023.pdf
https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/audit/LEGISLACAO%20ENVIADA%20AS%20UNIDADES%202023-%20POR%20TEMAS-%2021-12-2023.pdf

Tabela 3 - Relacdo de recomendacdes e informagdes expedidas no exercicio de 2023

Constatacdes/Recomendacdes

Informacéao sobre a implementacéo das recomendacdes

Item 1- DADOS DA EVASAO NOS CURSOS DE GRADUACAO DA
UFSJ

Apds os exames realizados, considerando os dados disponibilizados
(extracdo do banco de dados do sistema CONTAC) referente aos casos de
evasdo dos anos de 2010 a 2021, verificou-se que os cursos de graduagdo
da UFSJ apresentaram expressivo quantitativo de alunos evadidos ao longo
do periodo avaliado. Sendo verificado que o ano de 2016 ocorreu 0 maior
nimero de alunos evadidos na graduacao presencial. Observou-se, também,
que os totais de evasdo nos anos de 2020 e 2021 foram bem menores
comparados aos anos anteriores e, que ndo houve desvinculagdo mediante
portaria, sendo tal ocorréncia justificada em fungéo da pandemia da Covid-
19, em que as disciplinas ofertadas através do ensino remoto emergencial
foram de carater ndo obrigatério. Em relacdo ao ano de 2022, a AUDIT
apurou somente as informacoOes de evasédo originadas de desvinculagdo, no
total de 1996 casos. Por meio dos levantamentos e exames realizados,
considerando as informacdes e respostas prestadas pela Divisao de Controle
Académico - DICON/PROEN, observou-se que, apesar do
acompanhamento da evasdo e retencdo nos cursos de graduagao da UFSJ
constar como um dos objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional, a UFSJ ndo adota, ainda, de forma institucionalizada e
sistematizada, a aplicacdo de férmulas, de indices ou adota outros
instrumentos para fins de apuragdo da ocorréncia de evasdo, assim como
nao sdo investigados outros tipos de dados, que podem contribuir para a sua
ocorréncia, tais como, dados pessoais, académicos e sécioeconémicos.
Sendo informado que os dados/relagdo quantitativa das taxas de evasdo sdo
disponibilizados pela DICON quanto solicitado. Observou-se, também, que
ndo ha um procedimento estabelecido de forma a divulgar os eventuais
resultados dessas analises, com encaminhamento as coordenagdes de cursos
e instancias superiores, para a adogdo das medidas necessarias. Houve
registros de algumas iniciativas isoladas de apuracdo de dados para atender
necessidade da Prd-Reitoria e, algumas acBes iniciadas no exercicio de
2023, tais como, a nomeacdo da Comissdo Permanente de Estudos de
Evasdo, citada no relatério. Nesse sentido, de forma a mitigar os riscos
envolvidos, a AUDIT reforca a necessidade de adogdo de medidas
saneadoras, buscando-se a criacdo de mecanismos e rotinas para que sejam
fornecidos os dados necessarios para apuragdo das taxas de evasdo e de
retengdo, anualmente, de forma a produzir informagdes tempestivas em
relagdo a cada um dos cursos de graduacdo. Em especial, para aqueles
cursos que apresentarem os maiores indices, feitas as interlocucoes
necessarias junto as coordenadorias na busca de solugdes, tais como,
desenvolvimento de programas de nivelamento, refor¢o escolar, avaliagdo
das grades curriculares, nomeagdo de comissdes, parcerias com a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis para constru¢do de diagnéstico do perfil
socio-econdmico dos estudantes ingressantes, agbes de acolhimento e
acompanhamento académico e psicoldgico, dentre outras providéncias.
Com base nos dados disponibilizados para os trabalhos da auditoria, foi
apurado que os cinco cursos de graduacéo presencial os quais apresentaram
0 maior percentual de evasdo, foram os seguintes: Fisica; Engenharia de
Telecomunicacdes; Matematica; Engenharia de Bioprocessos; Engenharia
de Alimentos. Em seguida, procedeu-se a identificagdo das duas disciplinas
com maior reprovagdo, nesses Cinco cursos e, que, consequentemente,
contribuiam na evasdo dos discentes, sendo observada a predominancia de
matérias de célculo.

RECOMENDAGCAO N° 1 - Recomenda-se & Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) criar mecanismos e rotinas para que sejam apuradas,
anualmente, as taxas de evasdo e retencdo dos cursos de graduacdo
presencial e, que tais diagnésticos e analises sejam repassados as
coordenages de cursos para o estabelecimento de medidas saneadoras, tais
como desenvolvimento de programas de nivelamento, reforco
escolar/monitoria, avaliacdo das grades curriculares, dentre outras acdes
aplicéveis aos casos apontados.

Manifestagdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:

“O Projeto Trajetoria iniciado em Agosto de 2023 realizou o diagnostico
dos dados de ingresso, cancelamento e integralizagdo dos 51 cursos de
graduacéo de forma individualizada junto as coordenadorias , colegiados ,
docentes e técnicos a fim de compreender o historico de ingresso e evasao
de cada curso de acordo com a sua especificidade. Os diagnostico
identificou dois momentos atipicos no cancelamento dos cursos nos
periodos de 2016.1 e 2022.1 . A analise em comparagdo ao CENSO da
educacdo comprova o impacto da instabilidade politica e econdmica
provocada pelo impechment da entdo presidente, o que pode ser verificado
pelo historico detalhado de cancelamentos por turma de ingressantes. No
caso do ano de 2022.1, o indice de cancelamentos se refere ao retorno
presencial, ao empobrecimento das familias e o encerramento das
atividades de ensino no formato remoto. A anélise de todos os cursos,
inclusive os supracitados indicou situacdes especificas que serdo tratadas a
partir de estratégias propostas por cada curso. O estudo mostrou ser uma
analise simplista a associagdo da evasao a disciplinas que maior reprovacao,
quando a tematica, envolve dificuldades pedagégicas, comprometimento
emocional dos alunos, fragilidade econémica, desconhecimento do curso e
interpessoalidade. As chamadas medidas saneadoras devem levar em
consideram o histérico de evasdo dos cursos de graduagdo, a
empregabilidade e a insercdo do aluno no ambiente universitario e que
cursos como engenharia de bioprocessos apresentam taxa de cancelamento
média de superior aos 80% desde sua criagdo, ndo sendo essa uma situagéo
recente mas sim um problema cronico e até entdo nunca estudado. O
Projeto Trajetoria estd na sua segunda etapa de execugdo que é o
levantamento de estrategégias individuais por parte dos atores de cada
curso para a execugdo dessas estratégias (3 etapa) a partir do inicio do
primeiro semestre de 2024. Vale reforcar que a evasdo em muitos cursos é
histérica e que nunca foi diagnosticada de forma ampla como agora, ou que
ndo ha registros de tal analise nos arquivos da PROEN”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacio
(PROEN) informando que iniciou acBes com a finalidade de realizar
diagnéstico dos dados do ingresso, cancelamento e integralizagcdo dos
cursos de graduagdo da UFSJ, de forma individualizada junto aos atores
envolvidos (coordenadorias/colegiados) de forma a compreender a evasao
de cada curso e, de acordo com a sua especificidade, mediante a
implantacdo do “Projeto Trajetéria” que se encontra em execugdo, na fase
2, correspondente ao levantamento de estratégias individuais e, previsdo de
execucdo de estratégias (fase 3), a partir do inicio do primeiro semestre de
2024, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagdo, até
30/06/2023, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as agdes
pretendidas. Dessa forma, a recomendacéo serd monitorada junto a unidade,
com a realizagdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se
acompanhar o grau de implementacéo das providéncias.

RECOMENDAGCAO N° 2- Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) estabelecer parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis para a construcdo de diagnostico do perfil socioeconémico dos
estudantes ingressantes, busca por acBes de acolhimento e de
acompanhamento académico e psicoldgico, dentre outras agdes que possam
contribuir para a reducdo das taxas de evasdo e de retencdo dos cursos de
graduacéo presencial.

Manifestagdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:

“As Pro Reitorias de Ensino de Graduagdo e de Assuntos Estudantis
trabalham juntos no diagnostico da evasdo verificando o impacto das
assisténcia estudantil em toda a sua extensdo na reducdo da evasdo. Os
dados indicaram que nos utlimos 10 anos, os alunos cotistas apresentaram
indice de reprovacdo médio de 25% e expectativa de cancelamento de até
30 % ( dado ainda ndo consolidado). AcgBes e acolhimento, de
pertencimento, através de eventos, palestras e rodas iterativas, além de
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editais de bolsas sdo discutidos entre as pré reitorias buscando o
entendimento do perfil do aluno. Hoje as pro reitorias estio aptas a
identificar o perfil de bolsa de maior atendimento por curso de graduacéo
da UFSJ e promover acdes nesse sentido. As pro reitorias estdo estao em
contato com o parlamento e participam das discussOes da alteracdo da LEI
do PNAEs com a perspectivas aumento de orgamento para a distribuicdo de
bolsas, assim como orgamento proprio para 0s RUs”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagio
(PROEN) informando que encontram-se em andamento diversas a¢des em
parceria com a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE), a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendacgdo, até 30/06/2023, para que a
unidade tenha tempo habil de comprovar o resultado das agBes
empreendidas. Dessa forma, a recomendacdo serd monitorada junto a
unidade, com a realizacdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de
modo a se acompanhar o grau de implementagdo das providéncias.

RECOMENDAGAO N° 3 - Recomenda-se & Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN), a partir dos subsidios apresentados no presente
relatério sobre a evasdo, ou, consulta aos dados do sistema de controle
académico gerenciado pela DICON, adote providéncias, urgentes,
especialmente, para 0s cinco cursos apontados com o maior percentual de
evasdo, no periodo avaliado, realizada interlocugdo junto as coordenadorias
de cursos responsaveis, assim como, em relagdo a outros cursos que
apresentaram maior incidéncia de evasdo por campus/unidade académica.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no SIPAC:

“Os dados extraidos do CONTAC de 2010 a 2021 precisam ser analisados
ndo apenas como dados de cancelamento mas dentro do contexto politico
social e economico tanto no pais quanto de cada curso de graduagdo . A
analise bruta dos dados é enviesada e ndo reflete a realidade dos cursos. No
contexto geral, no ano de 2016 a instabilidade politica e econdmica do pais
levou ao aumento anual de evasdo para valores entre 60 a 80% de acordo
com o curso para as turmas 2014.1 a 2016.1 . Os dados de ¢ cancelamento
do SISU nos dois primeiros periodos também impactam nos resultados
brutos de cancelamento. No caso do SIS, temo o ingressante que se
matricula mas nunca comparece, 0 que comparece mas nao se identifica
com o curso e 0 que se evade para fazer o SISU do meio do ano. Para o
primeiro caso, foi proposta e ja esta nas redes a campanha SISU é na UFSJ
tem busca trazer novos alunos para a UFSJ além de esclarecer sobre cada
um dos cursos com base em material encaminhado, ao e-mails
proencomunicacao@, com material de divulgacdo de acordo com o
entendimento dos envolvidos no curso de graduacdo (docentes, discentes,
colegiado e coordenadoria) , para o segundo caso foi solicitado o
planejamento orgamentério das necessidades para visitas técnicas e ou
palestras que permita ao aluno do primeiro periodo se sentir em
pertencimento com o curso. No caso da evasdo por dificuldades
pedagbgicas matematicas, foram disponibilizadas 6 bolsas para o
Programada de Tutoria em Matematica Elementar, orientada por uma
professora da licenciatura em matematica para a proposi¢do do programa a
ser instituido em todos os campi, além dessas acBes os colegiados e
coordenadorias estdo definindo os gargalos especificos para agfes a serem
promovidas no curso. As a¢des de evasdo precisam ser analisadas além dos
nimeros que ndo refletem a realidade de pessoas e a histéria do curso
Segundo dados do CENSO , esse aumento de evasao aconteceu em todas as
instituicGes publicas do pais e de acordo com o diagnostico da UFSJ , ela
reflete 0 momento de inseguranca politica e economica do pais . Nos anos
da Pandemia ndo havia obrigatoriedade de cursar ou aprovagdo nas
disciplinas vinculadas, portanto o indice reduziu sem espelhamento de
realidade pedagogica PROEN : A Audit se equivoca ao chamar de
iniciativa isolada o projeto de estudo da evasio na UFSJ por
desconhecimento da complexidade que envolve o diagnostico dos fatores
envolvidos no processo. A Comissdo Permanente de Estudos de Evasao faz
a analise estatistica dos dados enquanto na PROEN os dados de
cancelamento, integralizagéo , ingresso por cota, ingresso sem cota, tipo de
bolsa forma estudados para cada um dos 51 cursos em mias de 1200 painéis
desde margo de 2023 para dar inicio ao processo de diagnostico complexo
junto aos cursos. As acOes de mitigacdo da evasdo passam pelo
conhecimento das causas da evasdo e da consolidacdo de dados que estdo
contaminado com eventos politicos e sociais externos que fogem ao
controle da universidade federal. Entretanto, como esse trabalno NUNCA
foi realizado na UFSJ , como os dados precisam ser consolidados e
estudados devido a migracdo dos sistemas, pode parecer moroso e
demorado o inicio das acdes de reducdo de evasdo. No entanto, 0s proprios
cursos ndo conheciam a realidade histérica de seus dados de ingresso,
cancelamento, trancamento e integralizacdo e precisaram readequar suas
estratégias de acdo . O resultado desse trabalho sé ser visto, efetivamente
nas turmas de 3 e 4 periodos que ja ndo sdo mais afetadas pelo SISU do
meio do ano e apos passar o gargalo dos periodos iniciais , assim como a
etapa final do ja citado projeto Trajetdria se refere a analises dos resultados
obtidos para as estratégias executas durante o ano de 2024. N&o se pode
espera uma solucdo imediata para um problema que, segundo os dados é
histérico, contaminado por eventos externos e de total desconhecimento de
causa dos atores envolvidos em cada curso.”
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Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROEN) informando as ac0es ja iniciadas e as acdes previstas em relagdo
aos cinco cursos apontados com o maior percentual de evasdo, a exemplo
de andlises em relacdo aos cancelamentos, Campanha SISU é na UFSJ,
solicitacdo de proposta orcamentaria para visitas técnicas e palestras
(pertencimento com o curso), disponibilizagdo de 6 bolsas de tutoria de
Matematica Elementar (dificuldades pedagdgicas matematicas), e, que o
Projeto Trajetéria (aplicado a todos os cursos de graduagdo) tratard
diagnosticos e resultados mais detalhados, a partir do inicio do primeiro
semestre de 2024, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacéo, até
30/06/2023, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as a¢les
pretendidas. Dessa forma, a recomendagdo sera monitorada junto a unidade,
com a realizacdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se
acompanhar o grau de implementagdo das providéncias. Registra-se que a
AUDIT tomou ciéncia das consideracdes apresentadas pela unidade face a
complexidade da realizacdo do diagnéstico sobre o tema, que vai além de
dados quantitativos, contudo, cabe esclarecer que o presente trabalho de
avaliacdo teve por objetivo fornecer um panorama da situacéo apresentada
na UFSJ, verificar a existéncia de rotinas e controles, para que fosse, entao,
possivel subsidiar o gestor na proposi¢ao de a¢des saneadoras em relagdo as
fragilidades identificadas, tendo a auditoria se baseado nos dados
publicados com base no Censo da Educacdo Superior. Esclarece-se,
também, que o trabalho da Comissdo de Estudos de Evasdo foi citado no
relatério como agéo iniciada, em 2023, mediante a nomeacéo via Portaria
UFSJ/PROEN n°12, cujos 0s objetivos dessa comissdo foram retratados no
item 2.1 (paginas 10 e 11) e, que o termo “iniciativas isoladas” faz
referéncia a informagBes prestadas, durante os exames, pelos servidores
envolvidos no sentido de terem sido solicitadas informagdes sobre
cancelamentos, transferéncias e desvinculados de determinado curso pela
Pré-Reitoria, mas que ndo puderem ser comprovadas como a efetivagdo de
rotinas adotadas pelas gestdes anteriores para fins de mitigar casos de
evasao.

ITEM 4 - ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Apbs a andlise das informacdes apresentadas pela unidade, constatou-se
que a UFSJ ndo possui uma Politica de Acompanhamento de Egressos,
institucionalizada e com normativo aprovado pelos Conselhos Superiores,
tendo, dentre os objetivos propostos, aprimorar a qualidade dos cursos
ofertados, avaliar a empregabilidade e fortalecer a competitividade dos
profissionais formados, promover a integracdo da rede de egressos,
identificagdo de alunos notaveis, dentre outros beneficios gerados de forma
a contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior
visibilidade da Instituigdo e, também, contribuir na escolha dos candidatos
pelos cursos ofertados pela Universidade. Foi observado que foi criado um
Portal de Egressos (carater experimental), integrado & pagina, no acesso
Minha UFSJ, com o objetivo de realizar contato e integragdo com 0s ex-
alunos, e, coletar informagdes necesséarias a atividade de acompanhamento,
tais como: satisfagdo com o curso; satisfacdo com a formagéo recebida;
sobre a empregabilidade e atuacdo na area de formacdo, dentre outras
relevantes. Contudo, a unidade aguarda, atualmente, a confirmacao sobre a
possibilidade de integracéo desse portal ao novo sistema SIGAA, para dar
andamento as suas agdes. Foi considerado, também, para fins dessa andlise,
os fatores dificultadores (citados pela unidade): morosidade na definicdo
e/ou alteragdo das atividades/objetivos a serem desenvolvidos devido as
mudancas de gestdo e implantacéo de sistemas, o que tem de certa foram
prejudicado o bom andamento dos trabalhos, gerando descontinuidade das
acOes de acompanhamento de egressos. Dessa forma, a AUDIT reforca a
necessidade de fortalecimento das atividades de acompanhamento de
egressos, por meio da aprovagdo de uma Politica de Egressos, com
definigéo de objetivos, procedimentos, instancias envolvidas, periodicidade
de atualizagdo de dados e apresentacdo de resultados as instancias
interessadas, aproximacdo com as coordenagbes de cursos, dentre outros
aspectos que possam garantir o carater continuo, sistematizado e
permanente dessas acOes. Faz-se necessario, ainda, a supervisdo e
coordenacdo dos resultados pela Pré-Reitoria responsavel, no que compete,
sobretudo, na promogdo da integracdo com as coordenagdes de cursos,
avaliacdo dos resultados obtidos para a melhoria dos cursos ofertados e,
outros encaminhamentos, que possam contribuir para a melhoria dos
resultados entregues a sociedade.

RECOMENDAGCAO N° 4 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) adotar as providéncias necessarias para a elaboracéo e
aprovacdo da Politica de Acompanhamento dos Egressos da UFSJ,
garantido o fortalecimento, a continuidade e sistematizacdo das atividades
relacionados ao processo de acompanhamento de egressos, de forma a
contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacéo (PROEN) apresentou a seguinte manifesta¢do no SIPAC:

“ A Politica de Egressos estda em discussdéo na Congregacdo para
formulagdo de resolugéo a ser encaminhada para os conselhos superiores,
ficando a a disposi¢do dos prazos de escrita, aprovagdo e implementacao .
Atualmente, o acompanhamento de egressos acontece de forma pontual
através das coordenadorias de curso e do setor de estagios”

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacio
(PROEN) informando a Politica de Egressos encontra-se em discussdo na
Congregacdo para elaboracdo de normativo a ser encaminhada ao conselho
competente para avaliagdo e aprovagdo, o0 que permitirdA a
institucionalizagdo da Politica de Egressos da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendagéo, até 30/06/2023, para que a unidade tenha
tempo héabil de implantar as acles pretendidas. Dessa forma, a
recomendagdo serd monitorada junto a unidade, com a realizacdo de
reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se acompanhar o grau de
implementacéo das providéncias.
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visibilidade da UFSJ e, promover melhorias nas entregas realizadas a
sociedade e 0 mercado de trabalho.

RECOMENDAGCAO N° 5 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) garantir o suporte necessario ao Setor de Estagios
(SESTA), realizando superviséo e coordenagéo das atividades relacionadas
ao acompanhamento de egressos, assim como, realizar as andlise
necessarias, interlocugdes junto as coordenagBes de curso e
encaminhamento dos resultados as instancias superiores da UFSJ, de forma
a contribuir para a melhoria da qualidade dos cursos ofertados, avaliar a
empregabilidade dos profissionais formados na Universidade, dentre outros
beneficios gerados da realizacdo das agdes.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no SIPAC:

“Hoje 0o SESTA faz a analise, acompanhamento e aprovacdo dos estagios
supervisionados obrigatérios de todos os alunos da UFSJ. O
acompanhamento  de  egressos  precisa  primeiro  passar  por
institucionalizagdo na UFSJ por resolucdo que defina os fluxos e as funcdes
para as quais, SESTA e coordenadorias sdo responsaveis. A discussdo esta
em andamento na congregacgdo e sera compartilhada com os servidores do
SESTA para que o trabalho seja passivel de ser realizado™.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo
(PROEN) informando a Politica de Egressos encontra-se em discussdo na
Congregacao para elaboracdo de normativo a ser encaminhada ao conselho
competente para avaliagdlo e aprovacdo, 0 que permitird a
institucionalizagdo da Politica de egressos da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendagdo, até 30/06/2023, para que a unidade tenha
tempo habil de implantar as acles pretendidas. Dessa forma, a
recomendacdo serd monitorada junto a unidade, com a realizagdo de
reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se acompanhar o grau de
implementacdo das providéncias.

Recomendag6es em monitoramento em 2023: 05

Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 05 => PRORROGADAS: 05 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

RECOMENDAGCAO N° 1 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) - Unidade responsavel pela elaboragdo e
divulgacdo das pecas da Prestacio de Contas da UFSJ- avaliar a
implementacao da recomendagéo da AUDIT, no que se refere a divulgagdo
da representacdo do modelo de governanga adotado pela Universidade, nos
futuros processos de Prestagédo de Contas, considerando as boas praticas de
governanga publica preconizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
a exemplo do que foi implantado pela Universidade Federal de Lavras
(UFLA).

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentagéo das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDAGCAO N° 2 - Recomenda-se a Gestdo Superior, apoiada
pelas unidades e Pré-Reitorias responsaveis, adotar as medidas pertinentes
para dar continuidade aos trabalhos do Comité de Gestdo de Riscos e, da
Unidade de Gestdo da Integridade da UFSJ, aprovacdo do Plano de
Logistica Sustentavel, dentre outras agdes prioritarias selecionadas,
mediante elaboracdo de plano de acio, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementacdo, de forma a contribuir para a melhoria do
funcionamento da estrutura de governanga da UFSJ, na busca de legalidade,
eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da
governanga institucional.

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentagao das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDACAO N° 3 -Recomenda-se & Pré-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) -
Unidade responsavel pela area de Gestdo de Pessoas - elaborar plano de
acdo, contendo atividades, responsaveis e prazos para implementacéo,
especialmente, no que concerne as questdes do IGG, em que foi declarada,
intencdo ou plano formal para adotar (Programa de Reconhecimento de
Colaboradores), adota parcialmente (Definicdo de quantitativo de pessoal
necessario por unidade organizacional, plano de sucessdo, programa de
qualidade de vida), estabelecimento de indicadores de Gestdo de Pessoas,
dentre outras ages prioritarias selecionadas pelos responsaveis, de forma a
contribuir para a melhoria do processo orcamentério da UFSJ, na busca de
legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da
governanga institucional.

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentacao das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDAGCAO N° 4 - Recomenda-se ao Nicleo de Tecnologia da
Informagdo (NTINF) - Unidade responsavel pela area de Gestdo de
Tecnologia da Informagéo- elaborar plano de acdo, contendo atividades,
responsaveis e prazos para implementacéo, especialmente, no que concerne
as questdes do IGG, em que foi declarada, intencdo ou plano formal para
adotar (Politica de Seguranca da Informagédo) adota em menor parte ou ndo
adota parcialmente (Gestéo de continuidade de servigos, gestdo de riscos de
TI), dentre outras acbes prioritarias selecionadas pelos responsaveis, de
forma a contribuir para a melhoria do processo de contratagdo da UFSJ, na
busca de legalidade, eficiéncia, eficcia, economicidade, transparéncia e,
melhoria da governanca institucional.

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentacao das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDACAO N° 5 - Recomenda-se a Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD) - Unidade responsavel pela area de Gestdo de

Manifesta¢do da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentacao das providéncias no sistema SIPAC.
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Contratagdes - elaborar plano de agdo, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementagdo, especialmente, no que concerne as questoes do
IGG, em que foi declarada, adota em menor parte e adota parcialmente
(Plano de Logistica Sustentavel - PLS, por exemplo, estabelecimento de
indicadores da area de contratagles), dentre outras agBes prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo de contratacdo da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia,
eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da governanca
institucional.

RECOMENDAGCAO N° 6 - Recomenda-se & Pro-Reitoria de Plangjamento
e Desenvolvimento (PPLAN) - Unidade responséavel pela area de Gestdo
Orcamentaria - elaborar plano de acdo, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementagdo, especialmente, no que concerne as questoes do
IGG, em que foi declarada, intengdo ou plano formal para adotar
(alinhamento da orgamentacdo com o planejamento estratégico), adota em
menor parte (Metas formais de economia financeira; Tratamento das
demandas de priorizacdo sdo conhecidas), dentre outras a¢des prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo or¢amentario da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia, eficécia,
economicidade, transparéncia e, melhoria da governanga institucional

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentagéo das providéncias no sistema SIPAC.

Recomendagdes em monitoramento em 2023: 06

Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 06 => PRORROGADAS: 06 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

ITEM 1 - CONTRATACOES DIRETAS REALIZADAS PELA UFSJ
1.1 INFORMAGAO

As contratacOes diretas sdo realizadas mediante Dispensa de Licitacdo e de
Inexigibilidade de Licitacio mediante as hipoteses previstas. Considerando
a consulta dos dados langados na pagina do SECOL, verificou-se que foram
instruidos 81 (oitenta e um) processos de contratagdo direta, no exercicio
de 2023, sendo 41 Dispensas de Licitacdo e 40 Inexigibilidades. Observou-
se, também, que 9 (nove) processos foram realizadas por meio de Dispensa
Eletronica, conforme a Nova Lei de Licitagdes. Nesse sentido, 37 processos
de contratagdo direta foram instruidos com fundamento na Lei 14.133/2021.
A AUDIT selecionou para analise 7 (sete) processos de dispensa e 3 (trés)
processos de Inexigibilidade, considerando a materialidade e a relevancia
dos objetos dessas contratagdes. Foram auditados R$ 3.881.804,34 e de
R$ 1.474.320,00, referente as Dispensas e as Inexigibilidades,
respectivamente, resultando no total de recursos auditados de
R$ 5.356.124,34. Registra-se que do total de processos analisados, a
AUDIT examinou 02 processos de Dispensas e 01 processo de
Inexigibilidade, instruidos com fundamento na Nova Lei de Licitacdes.
Ap6s analise dos processos de Dispensa e de Inexigibilidade de Licitagdo, a
AUDIT observou que foram atendidos tanto os requisitos da Lei n°
8.666/1993 quanto da Lei 14.133/2021 para a formalizacdo das
contratacBes diretas avaliadas, considerando o fundamento utilizado na
instrucdo de cada um dos processos. Informa-se que foi identificada
somente uma falha de natureza formal constante do processo n°
23122.038511/2023-18 -Inexigibilidade de Licitacdo n° 25/2023 -
Credenciamento de Instituicdes de Salde Hospitalares privadas para
realizacdo de Estagio Supervisionado dos alunos dos cursos de Medicina da
UFSJ, sendo registrada ressalva no Parecer de Auditoria n® 25/2023

Manifestagdo da unidade: A unidade auditada declarou ciéncia da
informagao.

ITEM 2 — CONTRATACOES REALIZADAS ATRAVES DE RDC
2.1. INFORMAGAO

No exercicio de 2023, foi instruido somente 01 (um) processo de RDC, que
teve o certame realizado em 04/12/2023. Dessa forma, a AUDIT selecionou
para analise um processo do exercicio de 2022, que ja se encontra
disponivel para exames, referente a contratagdo de pessoa juridica
especializada para a realizacdo das obras de recuperacéo do talude erodido
e a revitalizagdo do Ginasio do Campus Santo Antonio da UFSJ (Etapa 1),
no valor de R$ 2.612.994,59. Apo6s analise do processo de RDC, a AUDIT
observou que foram atendidos os requisitos da Lei n® 12.462/2011, para a
formalizagdo da referida contratagfo, ndo sendo apresentadas ressalvas no
parecer de auditoria n°® 16/2023. Desse modo, ndo foram propostas
recomendacoes.

Manifestacdo da unidade: A unidade auditada declarou ciéncia da
informacéo.
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ITEM 3- CONTRATACOES REALIZADAS PELA UFSJ POR
MEIO DE PREGAO ELETRONICO
3.1. INFORMACAO

No exercicio de 2023, foram instruidos 66 (sessenta e seis) processos na
modalidade Pregdo Eletronico. Sendo que, 4 pregdes foram fracassados e
01 pregdo foi revogado. Consultados os objetos dessas contracdes,
verificou-se que 31 (trinta e um) processos referem-se a contratacdes
realizadas através do Sistema de Registro de Precos. A AUDIT realizou
analise em 9 pregdes do exercicio de 2023, considerando a materialidade e
a relevancia dos objetos licitados para o cumprimento dos objetivos
organizacionais, assim como contratagdes destinadas a manutencdo das
atividades e conservacdo dos campi da UFSJ. Sendo assim, foram auditados
recursos da ordem R$ 7.658.794,81. Além disso, foram examinados,
também, 6 pregdes do exercicio de 2022, considerando que, os certames
ocorreram no final do exercicio e para acompanhar recomendaces feitas
no relatério de avaliagio do exercicio passado, sendo examinados
R$ 771.821,44. Assim, a acdo avaliou no total R$ 8.430.616,25.Apos
andlise dos processos, a AUDIT observou que foram atendidos os requisitos
da Lei 8.666/1993, Decreto 10.520/2002, Decreto 7.892/2013, Decreto
10.024/2019 e, da Lei 14.133/2021, assim como a legislacdo aplicavel as
contratagBes realizadas na modalidade pregdo. Contudo, no Parecer de
Auditoria n°® 6/2023 referente a analise do processo de Licitagdo n°
23122.025198/2022-77 - Pregdo 47/2022 - para aquisicdo de materiais de
manutengdo de bens imdveis - Tintas (grupo 3024), conforme o Calendario
de Compras da UFSJ, foi apresentada ressalva, pois, verificou-se uma
inconsisténcia em relacdo ao acompanhamento da entrega dos itens
solicitados via Sistema de Registro de Precos.

Sobre 0 monitoramento das recomendacdes da Auditoria Interna referente a
avaliacdo dos processos de contratagdo do exercicio de 2022, constantes do
Relatério n° 03/2022, cabe registrar que a Pré-Reitoria de Administragdo
(PROAD) e suas unidades vinculadas tém envidado esforcos no
atendimento das recomendagbes da AUDIT, buscando mais eficiéncia e
economicidade dos processos de Pregdo da UFSJ. Nesse sentido, registra-se
que ndo foram propostas recomendacdes em relagdo aos processos de
Pregdo avaliados por meio da agéo n° 04 do PAINT/2023. Por fim, cabe,
ressalvar que tais aprimoramentos na instrucdo dos processos de
contratacdo ora adotados pela PROAD e, que foram pactuados, no Plano de
Providéncias Permanente (PPP) - Relatdrio n°® 03/2022, deverdo ser um
processo continuo, sendo que as medidas adotadas pela unidade poderdo ser
reavaliadas, ao longo dos préximos exercicios.

Manifestacdo da unidade: A unidade auditada declarou ciéncia da
informagéo.

Recomendag6es em monitoramento em 2023: 0 Total de informacdes: 03

Situacdo em 2024 => 03 informagdes

Constatacdes/Recomendacdes

Informacéo sobre a implementacdo das recomendacdes

ITEM 1- PROCESSOS DE INCENTIVO A QUALIFICACAO (1Q)
Apbs realizar as analises, constatou-se que o0s processos avaliados
apresentaram a documentagdo necessaria de forma a fundamentar os atos
concessorios, sendo avaliados com a situagdo Regular, sem ressalvas, com
excecdo dos processos 22616/2022-74 e 005107/2023-78, que apresentaram
falha formal devido a auséncia do certificado/diploma inserido nos autos
(decorrido o prazo de 6 meses da concessdo do 1Q). Desse modo, notificou-
se 0 SESED em relagdo a situacdo identificada nos dois processos, tendo a
unidade justificado que os diplomas foram encaminhados ao setor, porém
ndo foram incluidos nos processos dos servidores. Assim, recomendou-se
anexar aos autos os Diplomas de forma a sanar a inconsisténcia. Do
acompanhamento dos processos examinados, observou-se que a unidade
atendeu as recomendacdes da AUDIT para os casos apontados, tendo
incluido nos autos os diplomas entregues pelos servidores e, também,
anexou o0s e-mails de alertas aos servidores para a entrega da
documentacédo, de acordo com o Termo de Comprometimento. Diante da
situacdo encontrada nos processos, recomendou-se:

RECOMENDAGCAO N° 1.1- Recomenda-se ao SESED acompanhar a
entrega dos certificados/diplomas, com base no Termo de
Comprometimento, assinado pelo servidor, emitindo-se, nos futuros
processos, sempre que se fizer necessario, alertas aos servidores quanto a
proximidade do prazo para entrega da documentagdo comprobatéria que
ensejou a concessdo do Incentivo & Qualificagdo (1Q).

Manifestacdo da unidade: Em 04/03/2023, o Setor de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Pessoas (SESED) apresentou a seguinte manifestacéo
no sistema SIPAC:

“Recomendacéo acatada. Foi atualizada a planilha de concesséo de 1Q e a
cada semestre o SESED promoverd a conferéncia/cobranga dos casos
pendentes”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2023 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que atualizou a planilha de controle
do Incentivo a Qualificacdo (IQ), assim como informou que promovera, a
cada semestre, conferéncia/cobranca dos casos pendentes, prorroga-se 0O
prazo da recomendacdo até 31/07/2024, para que a unidade tenha tempo
habil de comprovar que as medidas implementadas contribuiram para sanar
possiveis pendéncias.
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ITEM 2 - PROCESSOS DE RETRIBUICAO A TITULACAO (RT)
Apbs realizar as analises, constatou-se que 0s processos avaliados
apresentaram a documentacdo necessaria de forma a fundamentar os atos
concessorios, sendo avaliados com a situagdo Regular, sem ressalvas, com
excecdo do processo 049565/2021-47, que apresentou falha formal devido a
auséncia do certificado/diploma inserido nos autos (decorrido o prazo de 6
meses da concessdo da RT), sendo a concessdo da RT realizada em
19/01/2022.Desse modo, a AUDIT notificou-se o SESED em relacdo a
situacdo identificada. Em resposta, a unidade esclareceu ter realizado
diversas cobrancas junto ao servidor, o qual alega ndo ter conseguido
realizar a assinatura no Diploma para encaminha-lo ao SESED. O referido
servidor foi exonerado da UFSJ em  31/01/2023. Dessa forma,
recomendou-se anexar ao processo a documentacéo referente as cobrangas
realizadas junto ao servidor e acompanhar a entrega do documento
devidamente assinado. Do acompanhamento do referido processo,
observou-se que a unidade atendeu a recomendacéo, tendo incluido nos
autos o diploma do servidor devidamente assinado. Com a edicdo da
Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME n°66, de 16/09/2022, que consolida
as orientagdes quanto a concessdo da progressdo funcional e promogao aos
servidores abrangidos pelos Decretos e Leis referenciados nesse normativo,
dentre os quais consta a Lei 12.772/2012 aplicavel ao Magistério Superior,
sera aceito somente o diploma de conclusdo de curso de especializacdo,
mestrado ou de doutorado, conforme a disposigao contida no art.36. Desse
modo, para a concessdo do RT passa a ser obrigatério a apresentagdo do
diploma. Verificados os autos de todas as concessdes de RT, referente aos
anos de 2022 e 2023, identificou-se somente um processo em que resta
pendente a entrega do diploma pelo servidor, isto é 0 processo
23122.039772/2022-74. Assim, recomendou-se a unidade:

RECOMENDAGCAO 2.1 - Recomenda-se ao SESED acompanhar a
entrega do certificado/diploma referente a concessdo da RT que deu origem
a0 processo 23122.039772/2022-74, emitindo alerta ao servidor quanto a
obrigatoriedade da entrega do documento pertinente a concessdo da
Retribuicdo a Titulagdo.

Manifestacédo da unidade: Em 04/03/2023, o Setor de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Pessoas (SESED) apresentou a seguinte manifestagao
no sistema SIPAC:

“O SESED esta acompanhando o caso. Ja foram realizadas cobrangas em
23/05/2023 e 02/01/2024. A servidora apresentou justificativa para o atraso
no envio do diploma. Novas cobrangas serdo realizadas em abril/2024”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2023 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que estd acompanhando a entrega do
diploma pela servidora e que realizar4 nova cobranca no més de abril de
2024, prorroga-se 0 prazo da recomendacdo até 31/05/2024, para que a
unidade tenha tempo habil de comprovar o seu atendimento.

ITEM 3 - PROCESSOS DE ESTAGIO PROBATORIO

Apbs a verificagdo da instrucdo processual e dos fluxos adotados no
acompanhamento do estagio probatério, que resulta na homologacdo da
estabilidade do servidor em exercicio na UFSJ, a AUDIT ndo identificou
falhas e impropriedades nos procedimentos adotados. Assim, a avaliagdo
dos processos examinados obteve resultado de regularidade, sem ressalvas.

Ha de se ressalvar, contudo, que a normatizacdo interna relativa ao
acompanhamento do estdgio probatério realizado através avaliacdes de
desempenho do servidor das carreiras docente e técnico-administrativa
encontra-se aprovada pelas Resolucdes do CONSU 003/2015 (alterada pela
Res. 16/2017) e 20/2006, respectivamente. Desse modo, considerando que
houve edicdo de normas federais, apds esse periodo, e, implantacdo de
novos sistemas administrativos na UFSJ, entende-se que a unidade de
gestdo de pessoas deve realizar revisdo das normas de estdgio probatério
em aplicacdo na UFSJ, de acordo com o0 que preconiza 0 Decreto
10.139/2019, gue dispde sobre a revisdo das normas inferiores a decretos no
ambito da administracdo publica federal, promovendo possiveis correcoes,
inclusdo de rotinas adotadas nos novos sistemas da UFSJ, alteracdes de
prazos recursais, instancias do processo, dentre outras adequacfes que se
fizerem necessérias.Nesse sentido, de forma a aprimorar o processo de
acompanhamento de estagio probatério na UFSJ, recomendou-se:

RECOMENDAGCAO N° 3.1 - Recomenda-se & unidade de gestdo de
pessoas promover revisdo da normatizacdo interna referente ao
acompanhamento do estagio probatdrio, de acordo com o que preconiza o
Decreto 10.139/2019, submetendo as alteragdes realizadas a aprovacdo do
Conselho Superior competente, de forma a contribuir para o aprimoramento
do processo de estagio probatério da UFSJ.

Manifestacdo da unidade: Em 04/03/2023, a Diviséo de Desenvolvimento
de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:
«Ja foi realizada uma andlise prévia da resolucéo a ser alterada. A minuta
com a proposta de alteragdo/atualizacdo estd na fase final e espera-se
submeter a minuta da nova resolugdo ao CONSU ainda no primeiro
semestre de 2024”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2023 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que pretende submeter a minuta da
nova resolucdo de estagio probatério ao CONSU, ainda no primeiro
semestre de 2024, prorroga-se 0 prazo da recomendagdo até 31/07/2024,
para que a unidade tenha tempo habil de comprovar a adogio das medidas
necessarias.

Recomendagdes em monitoramento em 2023: 03

Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 03 => PRORROGADAS: 0 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0
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Cabe registrar que o acompanhamento das recomendacfes emitidas pela Unidade de
Auditoria Interna (AUDIT) é realizado através do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC/SIG), no médulo de “Auditoria e Controle Interno”. Em
relacdo as recomendagdes emitidas em anos anteriores (2017 a 2022) e acompanhadas pela
Auditoria Interna informa-se que:

- ap6s o primeiro monitoramento realizado, em 2023, com dados apurados até
08/08/2023, foram atendidas 05 (cinco) recomendacdes do total de 26 recomendacdes, restando
21 recomendacdes a ser acompanhadas;

- no segundo monitoramento realizado, no final do exercicio de 2023 e inicio de 2024,
com dados consolidados até 25/03/2024, verificou-se que foram atendidas mais 07 (sete
recomendacdes) do total das 21 recomendagfes em monitoramento, restando 14 recomendacdes.

No exercicio de 2023, foram emitidas 14 (quatorze) novas recomendagGes as quais se
encontram em acompanhamento de providéncias junto aos gestores responsaveis. Dessa forma,
o0 saldo total de recomendag¢bes em monitoramento, até a emissdo do RAINT/2023, é de 28
(vinte e oito) recomendagdes, somando-se as 14 recomendagbes oriundas dos anos anteriores,
conforme quadro abaixo.

Quadro 3 - Demonstrativo das recomendaiées em monitoramento

0 5
01/2023 5
0 6
02/2023 6
0 3
04/2023 3
0 14
Sub-Total => 14
0 2
01/2022 2
1 0
02/2022 1
6 0
03/2022 6
3 1
04/2022 4
10 3
Sub-Total => 13
0 3
01/2021 3
0 1
02/2021 1
0 2
05/2021 2
1 0
06/2021 1
1 6
Sub-Total => 7
1 0 1
03/2019
1 0 1
Sub-Total =>
02/2018 1 0 1
04/2018 1 0 1
08/2018 1 1 0
Sub-Total => 3 1 2
02/2017 2 0 2
Sub-Total => 2 0 2
Total=> 26 12 14

Fonte: Elaborado pela AUDIT

A relacdo das recomendacOes expedidas em anos anteriores e a situacdo atualizada quanto a
implementacdo das providéncias pelos gestores responsaveis encontra-se publicada na pagina da Auditoria
Interna, na Secdo “Relatorios de Monitoramentos”, no link:
https://ufsj.edu.br/audit/relatorios_de monitoramentos.php
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2.6 - Acompanhamento das Demandas dos Orgéos de Controle
2.6.1.1 - Demandas do Tribunal de Contas da Unido

No decorrer do exercicio de 2023, a AUDIT acompanhou o atendimento das seguintes
demandas do TCU, a saber:

v/ Oficion® 011.055/2023-TCU/SEPROC, de 21/03/2023 - Diligéncia- Acordao
n° 10514/2022-TCU-12 Camara- Pensao Civil - Processo TC 028.390/2022-9;

v/ Oficio n° 000.385/2023-TCU/AUDTI, de 24/03/2023 - Relatério de Acompanhamento -
Acorddo n°1768/2022-TCU-Plenéario- Implementacdo de Controles Criticos de
Seguranca Cibernética- Processo TC 036.301/2021-3;

v' Oficio n° 012.728/2023-TCU/SEPROC, de 27/03/2023 - Diligéncia-
Acdrdao n° 2086/2023-TCU-22 Camara- Aposentadoria- Processo TC 001.716/2023-9;

v/ Oficio n° 205/2023-TCU/AUDEDUCACAO, de 03/04/2023 - Acorddo n® 302/2023-
TCU-Plenério- Monitoramento do Acordao n° 484/2021-TCU-Plenério-
“Implementacéo do Processo Eletronico nas IFES” - Processo TC 042.609/2021-6;

v' Oficion® 014.031/2023-TCU/SEPROC, de 04/04/2023 - Diligéncia- Ac6rdao
n°® 580/2023-TCU-Plenério- Aposentadoria- Processo TC 005.425/2020-4;

v' Oficio n° 000.646/2023-TCU/AudEducacdo, de 01/06/2023 - Fiscalizacdo de
Avaliacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);

v/ Oficio n° 1.313/2023-TCU/AudEducacéo, de 10/08/2023 - Acdo de Acompanhamento
(ACOM) com o tema "Imoveis Ociosos ou Abandonados nas 69 Universidades
Federais™;

2.6.1.2- Processos de Contas Anuais

Sobre o julgamento dos processos de contas de exercicios anteriores, 0 Tribunal de
Contas da Unido considerou as contas dos exercicios de 2010 e de 2015, como regulares com
ressalvas, conforme os Acorddos n° 7.941/2010-TCU-1? Camara, de 30 de novembro de 2010,
e n® 7.689/2017-TCU- 22 Camara, de 29 de agosto de 2017. Sendo importante mencionar que,
apdés monitoramento do Acorddo n° 7.689/2017, o TCU considerou que foram atendidas as
deliberacBes do julgamento das contas de 2015, dando ciéncia a UFSJ da decisdo, conforme
relatado no Acdrddo n® 579/2020-TCU-22 Camara.

E importante ressaltar que a Prestacdo de Contas da UFSJ, referente ao exercicio de
2019, foram julgadas regulares pelo Tribunal de Contas da Unido, com decisdo proferida no
Acordao n° 4.852/2020-TCU-Primeira Camara (Processo TC n° 047.803/2020-7), dando
quitacdo plena aos gestores responsaveis. A Auditoria Anual de Contas de 2019 realizada pela
CGU teve por objeto a avaliagdo da ‘““atuagdo docente em pesquisa”, cujo resultado dos
exames foi apresentado no Relatério de Auditoria CGU n° 877052



2.6.2- Demandas da Controladoria-Geral da Unido

Em cumprimento a acdo n° 10 do PAINT, a Unidade de Auditoria Interna realiza acompanhamento
das demandas dos 6rgdos de controle junto as unidades da UFSJ, instruindo os gestores e observando o
conteldo das respostas e comprovagdes encaminhadas. Dessa forma, presta assessoramento a Reitora na
construcéo dos Oficios, Planos de Acéo e/ou Planos de Providéncias Permanentes a serem encaminhados a
Controladoria-Geral da Unido.

No inicio do exercicio de 2023, constavam 02 (duas) recomendac¢Bes em monitoramento pela CGU
decorrentes do Relatorio n® 877052-Avaliagdo das Contas Anuais da UFSJ -exercicio de 2019- “Atuagio

docente em pesquisa”.

Tabela 4 — Recomendagdes da CGU em status de monitoramento

Docu_mento Namero da Recomendacdo
de origem Recomendacéo
0Os: Recomendagéo n° 1 Implementar sistematica que permita a identificagdo de todos os projetos de pesquisa e extensdo executados pelos
877052 docentes, financiados com recursos internos e externos a Universidade, com informagdes sobre a producéo cientifical

realizada.

Recomendacéo n° 2

Implementar procedimento de acompanhamento periédico sobre a producéo cientifica dos docentes a fim de captar e
agir sobre eventuais ocorréncias de docentes com nivel de produtividade aquém dos parametros razoaveis desejados
pela Instituicdo.

Na tabela abaixo apresenta-se as diligéncias realizadas em relacdo as recomendacdes da CGU.

Tabela 5 — Comunicagdes expedidas pela AUDIT no acompanhamento das recomendagdes da CGU

Monitoramento da AUDIT

Atualizacdo do PPP no sistema e-Aud

- Memorandos n° 204/2023 e 205/2023, de 07/07/2023, as Pro6-
Reitorias de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) e
de Extensdo e Cultura (PROEX), solicitando as providéncias
atualizadas para atender as recomendacdes do Relatério CGU
877052.

- Memo n°® 296/2023, de 17/10/2023, & Pré-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP, solicitando o envio de
providéncias referente a agdo n°04 da recomendagdo n°2-
implantagdo do médulo “Produgéo Intelectual” do SIGAA.

A atualizagdo do Plano de Providéncias Permanente para atendimento das recomendacdes
constantes do Relatério CGU n° 877052 (Avaliacdo da atuagdo docente em Pesquisa- Auditoria
Anual da UFSJ-2019) foi realizada através do Oficio n® 169/2023/UFSJ/Reitoria, de 30/08/2023.
Mediante as informacdes sobre as providéncias adotadas pelas Pré-Reitorias de Extensdo e Cultural
(PROEX) e de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP), deu ciéncia a CGU sobre 4
conclusdo da implantacdo do médulo Extensdo e justificou-se que a proposta de resolucéo de
progressdo docente entrou na pauta do Conselho Universitario para discusséo.

- Memo n° 313/2023, de 31/10/2023, a Pré-Reitoria de Extensdo
e Cultura (PROEX) informando a conclusdo do monitoramento
da recomendacéo n® 01, conforme o Gltimo posicionamento da
CGU em 30/10/2023.

Por meio dos Oficios UFSJ/Reitoria n° 232/2023, de 25/10/2023 e, 266/2023, de 18/12/2023,
solicitou-se prorrogagdo do prazo estabelecidos pela CGU para atendimento da recomendagdo n° 2.
Desse modo, a CGU analisou o pedido da UFSJ e acolheu as justificativas apresentadas,
prorrogando o prazo inicilalmente para 15/12/2023 e, por Gltimo, para 30/06/2024.

Cabe registrar que o modulo “Extensdo” foi implantado pela PROEX, restando, ainda, em execugao
as agdes de implantagdo do modulo de “Produgdo Intelectual” pelo Setor de Selecdo e
Desenvolvimento - SESED/PROGP, que aguarda a aprovagao da resolucéo referente a Progresséo

docente pelo Conselho Universitario.

Fonte: Sistema Integrado de Patrimdnio, Administragéo e Contratos - SIPAC/Memorandos Enviados e Recebidos e sistema E-aud.

Informa-se que, apds nova avaliagdo pela CGU em 30/10/2023, a recomendacdo n° 01 foi considerada

atendida mediante a comprovacao da implantagdo do médulo de “Extensdo” do sistema SIGAA, que restava
em monitoramento por esse 6rgao de controle, visto que a implantacdo do modulo de Pesquisa foi informada
no ano de 2022. Registra-se que a recomendacdo n° 2 continua em monitoramento pela CGU, com novo
prazo até 30/06/2024, ap6s solicitacdo de prorogacgdo de prazo realizada pela UFSJ, no final do exercicio de
2023.

No decorrer do exercicio, a UFSJ recebeu as seguintes demandas da CGU:

v Auditoria de Inovacdo nas Universidades
A versdo preliminar do Relatério de Inovacdo foi encaminhada por meio do Oficio-Circular
15378/2023/CGESUP-Divisdo-MG/CGESUP/DS/SFC/CGU, datado de 15/09/2023, sendo concedido prazo
para envio de consideracgdes até o dia 29/09/2029. Apbs essa etapa, foi encaminhado no inicio do exercicio
de 2024, o Relatério n°® 817023 - “Auditoria de Inovagdo nas Universidades”, contendo 11 (onze)
recomendacOes a serem atendidas pelas Universidades, quais sejam, E2, D3, D4, D5, D7, D8, D9, D10,
D11, D12 e D13, com envio de Plano de Acdo, até 31/07/2024, para fins de acompanhamento pela CGU
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em relacdo a implementacgdo das providéncias pelos gestores responsaveis.

v Auditoria dos Pagamentos do Auxilio-Transporte-Plano de Trabalho de Auditoria n® 1110957
Em 04/04/2023, a UFSJ encaminhou a documentacgéo e a analise realizada em aten¢éo a solicitacdo
da CGU referente a 25 indicios de pagamento de Auxilio Transporte em Valores Elevados (ATVE),
conforme o Oficio n® 68/2023/UFSJ/Reitoria.

No final do exercicio de 2023, a CGU encaminhou outra solicitagdo no sistema e-Aud, solicitando
que fosse apresentada analise/posicionamento conclusivos, referentes & competéncia mais atual, dos 25
indicios de pagamento de auxilio transporte em valor elevado dos servidores vinculados a UFSJ,
considerando os os art. 4° e 6° da Instrucdo Normativa n® 207/2019. Em atencdo a nova solicitacéo, foi
encaminhado o Oficio n°® 267/2023/UFSJ/Reitoria, de 15/12/2023, conforme informagfes contidas no
Memorando Eletrénico n° 48/2023-SEAPS, de 14/12/2023 (encaminhado via Memorando Eletrénico n®
292/2023-PROGP, de 15/12/2023).

v' Auditoria Continua da Folha de Pagamento - Trilhas de Pessoal da CGU
Apds analise das informagdes encaminhadas pela UFSJ (Oficio n® 264/2022/UFSJ/Reitoria, de
30/11/2022), em decorréncia da solicitacdo de apuracdo de 13 (treze) indicios de acumulagdo de
cargos/vinculos decorrente da “Auditoria Continua da Folha de Pagamento™ - Trilhas de Pessoal, a CGU os
seguintes indicios:
- Ocupacdo de vinculos de agente publico civil do Poder Executivo Federal por militares => 01
indicio - Sendo o referido indicio arquivado pela CGU - conforme documentacdo anexada, restou
comprovada a licitude da acumulacéo e a compatibilidade de horérios;

- Compatibilidade de horarios na acumulacdo de vinculos entre érgaos/empresas do Poder Executivo
Federal => 01 indicio

- Actimulos de vinculos entre 6rgdos/empresas do Poder Executivo Federal com 6rgéos de outras esferas
ou outros poderes => 11 indicios no total. Sendo 03 indicios arquivados pela CGU- Ap6s novo cruzamento de
dados,verificou-se que o(s) vinculo(s) encontrado(s) na base da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS)
foi(ram) desligado(s) em data anterior a0 momento de identificagéo dos indicios por esta Controladoria. Assim,
encerra-se 0 monitoramento da presente ocorréncia, devido a perda de objeto.

v Auditoria Anual de Contas do MEC-AAC-MEC- exercicio de 2022

De forma a finalizar a Auditoria Anual de Contas do MEC- exercicio de 2022, executada a partir
do segundo semestre de 2022, a CGU encaminhou as seguintes Solicitacdes de Auditoria no inicio de 2023:

- SA n° 47-E-Aud, referente a confirmacao de informagdes sobre os imdveis da UFSJ listados nos
itens 1.1 e 1.2. Dessa forma, foi feito o envio das informagfes solicitadas através do Oficio n°
14/2023/UFSJ/Reitoria, de 18/01/2023, conforme as informagdes contidas no Memorando Eletrénico n°
12/2023-PROAD, de 16/01/2023.

- SA n° 01/2023, referente ao envio de documentacdo de pessoal afeta a concessdo de
aposentadorias e pensfes, assim como a admissdo de servidores e dos adicionais de Retribuicdes a
Titulacdo, que ainda ndo se encontravam no Assentamento Funcional Digital (AFD). O envio das
informacgdes foi realizado por meio do Oficio n° 19/2023/UFSJ/Reitoria, de 03/02/2023, conforme as
informacdes contidas no Memorando Eletrénico n° 36/2023-PROGP, de 03/02/2023.

v' Auditoria do beneficio de adicional de qualificacdo e afins na Administracéo Publica Federal

Em 23/11/2023, por meio do Oficio n® 254/2023/UFSJ/Reitoria a UFSJ atendeu demanda da CGU
referente a avaliacdo da legalidade da concessdo e do correto pagamento de rubricas relacionadas ao
beneficio de adicional de qualificacdo e afins aos servidores federais, encaminhando a documentacao e as
informacdes, conforme Memo n° 39/2023, da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas- DIDEP/PROGP, de
22/11/2023.



2.7 - QUADRO DEMONSTRATIVO DAS AGOES DE CAPACITACAO

No exercicio de 2023, os servidores da AUDIT realizaram as seguintes a¢des de capacitacdo relacionadas com as atividades da unidade, conforme

demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 4 - Demonstrativo das a¢0es de capacitacdo realizadas no exercicio de 2023

Acdes realizadas

Servidores capacitados

Carga horaria

Fornecedor/6rgao

Curso de Capacitacdo- Nova Lei de licitagdes e contratos (Lei 14.133/221): principais
alteragdes, realizado nos dias 20, 21, 22, 27, 28 e 29/03/2023, via plataforma do Y outube,

Paulo Fernando Cabral de Avila

Simone Rocha Gongalves

ESCOLA SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
MINISTRO VICTOR NUNES LEAL - 26.994.558/0066-79

sendo 2 h e 30 min por dia de capacitacdo, totalizando 15 horas-aula. 30 h
ASSOCIACAO NACIONAL DOS SERVIDORES
56° FONAITec com tema, “Benchmark: O protagonismo das UAIG nas boas praticas em INTEGRANTES DAS AUDITORIAS INTERNAS DO
Auditoria”, sendo realizado de 20 a 23/06/2023, na cidade de Salvador-BA, com 24 MINISTERIO DA EDUCACAO - 12.465.165/0001-18
horas. Simone Rocha Gongalves 24 h
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO
Capacitacdo da PROGP/PROAD sobre a Lei 14.133/2021 - Nova Lei de Licitacdes e i DEL-REI -21.186.804/0001-05
Contratos Administrativos, ocorrida de 28/06 a 30/06/2023, com 20 horas. Paulo Fernando Cabral de Avila 20h
Capacitacdo on-line do TCU -"Seminéario Compras PUblicas:boas préticas, inovacéo e .
controle” ocorrida de 20 a 22/09/2023, com 17,5 horas-aula. Simone Rocha Gongalves 17h INSTITUTO SERVEDELLO CORREA -00.414.607/0024-04
Paulo Fernando Cabral de Avila
Capacitacdo on-line do TCU -"Prestacdo de Contas Anual da Administragdo Piblica”, Simone Rocha Gongalves
ocorrida em 31/10/2023, com 4 horas-aula. 8 h INSTITUTO SERVEDELLO CORREA - 00.414.607/0024-04
99 h/h
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I1l -DESCRICGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVIGOS DE
AUDITORIA

No exercicio de 2023, a Unidade de Auditoria (AUDIT) contou com o quantitativo de 02 (dois) servidores do
quadro técnico-administrativo, uma vez que a servidora Mirella Dilascio solicitou alteracdo de lotagdo para o Setor de
Assisténcia Estudantil - SEASE/PROAE, no final do més de novembro de 2022. Na ocasido, foi feita negociagdo junto
a Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) para lotacdo de 01 (um) servidor, com o perfil e
formacéo necessaria para o desempenho das atividades e atribui¢bes da unidade. Considerando a previsdo de realizagdo
do Concurso de TAE para 0 ano 2023 e, diante das dificuldades de pessoal da UFSJ, decidiu-se aguardar a nomeagao
dos novos servidores. Dessa forma, no dia 19/03/2024, a servidora Giordana do Nascimento Silva, aprovada no ultimo
concurso da UFSJ, foi lotada na AUDIT.

Quanto aos fatores que impactaram positivamente a organiza¢do administrativa da unidade, pode-se citar a
implantacdo do médulo “Auditoria e Controle Interno”, constante do sistema de Administragdo, Patrimonio e Contratos
— SIPAC, utilizado pela AUDIT desde o final de 2017. O SIPAC é o sistema interno utilizado pela UFSJ nas rotinas
administrativas, através do qual possibilita realizar, de modo informatizado, 0 acompanhamento o monitoramento das
recomendages da auditoria. No final do exercicio de 2023, a AUDIT aderiu a utilizagéo do sistema e-Aud da CGU,
apoés a autorizacdo dada pelo Conselho Diretor (CONDI). Asssim, a unidade pretente implantar o sistema de auditoria,
em 2024, apos a realizacdo das capacitagGes ofertadas pela CGU.

Além disso, cabe destacar que a utilizacdo dos sistemas informatizados do TCU (Conecta) e da CGU (e-Aud)
vieram a contribuir também para otimizagdo do acompanhamento das demandas externas recebidas do TCU e da CGU.

Por fim, registra-se que apesar do quantitativo enxuto de pessoal, a AUDIT realizou em torno de 75% das
metas previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio de 2023. As justificativas
para as agdes que ndo puderam ser realizadas no exercicio foram apresentadas no quadro 2, sendo que em virtude da
relevancia dos temas a ser auditados, a acdo referente a avaliacdo dos registros contabeis foi reprogramada para ser
executada no proximo PAINT/2024.

IV -QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) tem cumprido o seu papel ao realizar o acompanhamento e avaliacdo
dos controles existentes nas diversas unidades da UFSJ, apresentando recomendagdes nos relatdrios e pareceres com o
intuito de promover o aprimoramento dos mecanismos de controle e dos procedimentos adotados pelos setores e Pro-
Reitoriasresponsaveis pelos processos avaliados. Além disso, a unidade presta assessoramento a Reitoria e tem
comunicado o resultado dos trabalhos e as principais recomendag6es formuladas pela unidade ao Conselho Diretor da
UFSJ.

A Contabilizacdo dos Beneficios decorrentes das atividades da Auditoria Interna, esta prevista na Instrucao
Normativa SFC n° 10, de 28 de abril de 2020 (DOU de 29/04/2020, Secédo 1, p.59 e 60), que aprova a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e, da publicacdo da Portaria n® 1.117, de 14 de maio de 2020 (DOU de 18/05/2020, Se¢éo 1, p. 491
e 492), que dispde sobre a deliberacdo da Comissdo de Coordenagdo de Controle Interno - CCCI- Deliberagdo n°
01/2020 para a utilizacdo de subclasses de beneficios financeiros e ndo-financeiro.

No quadro resumo abaixo apresenta-se o resultado da contabilizacdo dos Beneficios decorrentes das atividades
da AUDIT para o exercicio de 2023, a saber:
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Quadro 5- Demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna

CONSOLIDAGAO DE BENEFICIOS REFERENTE AO EXERCICIO DE 2023

BENEFICIOS FINANCEIROS

Valor de Gastos Indevidos Evitados

R$ -

Valores Recuperados - Recuperacdo de Valores Pagos Indevidamente

Valor Total de Beneficios Financeiros

Quantidade Total de Beneficios Financeiros

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Quantidade de beneficios relacionadosa dimenséo Missao, Vis&o e/ou Resultado e com repercussdo Transversal

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Missao, Visédo e/ou Resultado e com repercussdo Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimenséo Miss&o, Viséo e/ou Resultado e com repercusséo Tatico/Operacional

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussao Transversal

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussdo Estratégica

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensédo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussdo Tatico/ Operacional

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros

12

Fonte: Elaborado pela AUDIT
Para melhor compreensao dos dados informados no quadro acima cabe informar o seguinte:

Na contabilizacdo dos beneficios para o exercicio de 2023, foram consideradas um total de 12 (doze)

recomendacges expedidas pela AUDIT para as quais houve a geracdo de um beneficio (financeiro ou ndo-financeiro),

decorrentes das providéncias implementadas pelos gestores responsaveis. Assim, foram classificadas:

v 04 Recomendac0es classificadas quanto a dimensao Misséo, Visdo e/ou Resultado com Repercussado
Estratégica - considerando que envolveram a alta administracdo com a alteracdo de editais, criacdo de
assessoria para melhoria dos fluxos;

v 01 Recomendacéo classificada quanto a dimensdo Missdo, Visao e/ou Resultado com Repercussédo
Tético/Operacional - considerando que as providéncias adotadas pelo gestor dizem respeito as atividades
internas e operacionais da unidade, sem ocorrer tomada de decisdo do Conselho e da Alta Administracdo para
implementacao;

v 06 Recomendacdes classificadas quanto a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
com Repercusséo Tatico/Operacional - considerando que o beneficio afetou diretamente 0s processos de apoio
e/ou gerenciais da organizacao;

v 01 Recomendacéo classificada quanto a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
com Repercussdo Estratégica - considerando que o beneficio afetou os processos de apoio e/ou gerenciais da
organizacdo, mas que necessitou de aprovacdo pela instancia superior (Pr6-Reitoria ou Reitoria).

Na tabela abaixo sdo apresentadas as recomendacdes que resultaram nos beneficios apurados no
exercicio de 2023, assim como a classificacdo quanto ao tipo de beneficio, classe, dimensdo afetada,
repercussao e subclasse, de acordo com a metodologia estabelecida pela CGU.
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TABELA 6 - PLANILHA DE CONTABILIZAGAO DOS BENEFICIOS - EXERCICIO DE 2023

2‘;?;;22%’1” Providéncia Implementada pelo Gestor Tipo de Beneficio Classe/Dimensao Afetada Repercussao Subclasse Valor
3.24 Implantacdo de funcionalidade do sistema SIGAA para I . Pessoas, Infraestrutura e/ou ” . . .
RA 08/2018 otimizar os processos seletivos de assisténcia estudantil Nao Financeiro Processos Internos Tético/Operacional Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos R$
2.1 Melhoria nos fluxos internos buscando de maior padronizagéo - . Pessoas, Infraestrutura e/ou ” . . .
2 ~ . . R ! -
RA 06/2021 das contratagges no atendimento das necessidades dos campi N4o Financeiro Processos Internos Tatico/Operacional Outra medida estruturante de aperfeigoamento dos programas/processos R$
23 Mell’]ona no fluxo de comunicagéo, refor(;ando~or|entacoes aos o ) Pessoas, Infraestrutura efou » ) ] )
3 candidatos interessados nos processos de selegdo de pessoal da | N&o Financeiro Tatico/Operacional Outra medida estruturante de aperfeigoamento dos programas/processos R$ -
RA 02/2022 Processos Internos
UFSJ (concursos)
Melhoria no fluxo para a celebragdo de termos aditivos de
1.3.1 . - R I . Pessoas, Infraestrutura e/ou - . .
4 prorrogagdo dos contratos de prestagdo de servigos e de | Né&o Financeiro Estratégica Outra medida estruturante de aperfeigoamento dos programas/processos R$ -
RA 03/2022 . Processos Internos
execucdo de obras
312 Melhoria nos fluxos internos dos processos de contratagdo com Pessoas. Infraestrutura e/ou
5 “ realizacdo de Pregdes na modalidade de Registro de Pregos, de | Né&o Financeiro ! Tatico/Operacional Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos R$ -
RA 03/2022 - Processos Internos
acordo com o Calendario de Compras
331 Melhoria nos fluxos internos buscando maior padronizagéo das J— : Pessoas, Infraestrutura e/ou . : : .
6 RA 03/2022 contratagges no atendimento das necessidades dos campi Néo Financeiro Processos Internos Tatico/Operacional Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos R$
Criagdo da Assessoria de Governanga de ContratagOes
(ASGOV), promovendo melhoria nos fluxos internos, . . . i
332 : M . - . e i - Medida de aperfeigoamento da capacidade de gerir riscos e de
7 | RA03/2022 implantagdo de modelos de ETP, IMR para os servicos | N&o Financeiro Miss&o, Visao e/ou Resultado Estratégica imolementacio de controles internos R$ -
terceirizados, mediante parceria com as unidades demandantes p &
dos servicos para elaboracéo de instrumentos padronizados
Criagdo da Assessoria de Governanga de Contratagbes
(ASGOV), promovendo melhoria nos fluxos internos, . . . i
g | 333 implantagdo de modelos de ETP, IMR para os servicos | N&o Financeiro Miss&o, Visao e/ou Resultado Estratégica Medida de aperfei¢oamento da capacidade de gerir riscos e de R$ -
RA 03/2022 - X . ’ . ' implementac&o de controles internos
terceirizados, mediante parceria com as unidades demandantes
dos servicos para elaboracéo de instrumentos padronizados.
Implantacéo de funcionalidade do sisttema SIPAC de forma a
4.1 - o - . Pessoas, Infraestrutura e/ou - . . .
9 permitir a localizago dos processos de pagamento, de acordo Nao Financeiro Tético/Operacional Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos R$ -
RA 03/2022 ~ Processos Internos
com o0s processos de contratagéo
11 Atualizagdo de terminologia adotada para dar transparéncia as
10 R'A 04/2022 listagens das chamadas decorrentes do proecesso seletivo SISU | N&o Financeiro Miss&o, Viséo e/ou Resultado Tético/Operacional Medida de aperfeigoamento da transparéncia R$ -
para ingressos dos cursos de graduacéo presencial
21 Adequacdo dos editais do SISU para alterar o nimero de
11 R.A 04/2022 candidatos selecionados para participar da lista de espera do N4o Financeiro Misséo, Visdo e/ou Resultado Estratégica Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos R$ -
SISU (lista de suplentes)
31 Melhorias nos fluxos internos do processos de divulgacédo dos
12 R. A 04/2022 cursos de graduagao presencial de forma a contribuir para a N4o Financeiro Misséo, Visdo e/ou Resultado Estratégica Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos R$ -
escolha da UFSJ pelos estudantes interessados
R$ -
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V-INFORME SOBRE 0OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE -PGMQ

Sobre a elaboracdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), previsto na Instru¢cdo Normativa CGU
n® 03, de 09/06/2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, informa-se que a AUDIT tem buscado se capacitar, tendo participado dos cursos de capacitagcdo do
FONAITEC e das capacitagdes ofertadas pela CGU.

Registra-se que a Auditoria Interna providenciou nova proposta de Regimento, de acordo com a Instru¢do Normativa
SFC/CGU n°13/2020 e, encaminhou para a aprovacdo do CONSU. O referido regimento foi aprovado pelo CONSU por
meio da Resolugdo n°19, de 19/10/2019, publicada no DOU de 04/11/2020, Secédo 1, p.53, podendo ser consultado no
link: file:///C:/Users/user/Downloads/Res019Consu2020 Regimento_Interno_ AUDIT.pdf

Informa-se também que as demais etapas de elaboracdo do PGMQ estdo sendo providenciadas pela Unidade de
Auditoria Interna. No final do exercicio de 2023, a AUDIT aderiu a implantacéo do sistema e-Aud da CGU, sendo que,
apoés as devidas capacitagdes pela CGU, as rotinas de trabalho serdo executadas nesse sistema de auditoria, contrubuindo
para a elaboracdo do manual interno da unidade e do PGMQ.

CONCLUSAO

Conclui-se que a Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) vem a cada ano buscando cumprir o seu papel de
assessorar a gestdo da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei -UFSJ, por meio das recomendagdes propostas, em seus
trabalhos, com o intuito de mitigar possiveis falhas ou impropriedades que causem prejuizo a Administragao Publica e,
para que possa contribuir na otimizagédo dos fluxos internos e processos adotados pelos gestores das unidades auditadas.

Cumpre mencionar que, durante o exercicio de 2023, a unidade esteve atenta as mudancas na legislagéo e
buscou informar os gestores quanto as atualizacbes de forma que os procedimentos adotados na UFSJ estivessem
aderentes as normas federais.A unidade atuou também no atendimento das demandas dos érgdos de controle, prestando o
assessoramento necessario as areas responsaveis pelo fornecimento das informacdes solicitadas pela CGU e TCU. Houve
também a realizacdo de agdes de capacitacéo pelos servidores da unidade com intuito de se manter alinhados com as
normas e procedimentos exigidos a area de atuacdo da AUDIT.

Por fim, informa-se que: a AUDIT cumpriu em torno de 75% das metas previstas no PAINT/2023, cuja
abrangéncia em recursos auditados foi da ordem de R$ 16.399.735,18 (dezesseis milhGes, trezentos e noventa e nove mil,
setecentos e trinta e cinco reais e dezoito centavos); com alocagédo de forca de trabalho de 2.120 homens/hora; 14 novas
recomendacfes propostas; atendimento de 46% das recomendacGes de exercicios anteriores, apés novos monitoramentos
realizados em 2023; da contabilizacdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade apurou-se 12 beneficios nao-
financeiros oriundos em melhorias nos fluxos/processos adotados pelos gestores.

S&0 Jodo del-Rei, 27 de marco de 2024.

Simone Rocha Gongalves
Chefe da Auditoria Interna - UFSJ
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